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Wstep

Koncepcja pracy szkoty to ogélny plan dziatania spolecznosci szkolnej, okreslajacy jej kierunki
pracy i rozwoju. Odgrywa rol¢ drogowskazu, wytyczajac wszystkim cztonkom spolecznosci szkolnej
ten sam kierunek dziatania. US$wiadamia $rodowisku skupionemu wokot szkoty, ze przy
zaangazowaniu wszystkich podmiotow mozliwe jest tworzenie wspoélnej przysztosci.

Tworzac koncepcje pracy nie mozna jednak oddzieli¢ tego, co juz zostalo osiggnigte od tego, co
zamierzamy dalej kontynuowac i realizowac. Najistotniejsze jest jednak to, by szkota byla miejscem
wychowania, opieki i ksztalcenia, polem do kreowania postaw opartych na juz wypracowanych
najcenniejszych wartosciach.

Wspblczesna szkota wszystkie zabiegi edukacyjne i wychowawcze koncentruje na dziecku,
zapewniajgc mu indywidualne podejscie, innowacyjne metody uczenia si¢, zdobywanie doswiadczen,
nawigzywanie relacji réwiesniczych, tak by w pelni wykorzysta¢ jego potencjal i zapewni¢ mu
optymalny rozwdj.Nauka musi dawa¢ dziecku satysfakcje i zadowolenie, bo tylko wtedy bedzie
zmotywowane do wiasnego rozwoju, dlatego szkota powinna by¢ miejscem przyjaznym, bezpiecznym
i skupionym na uczniu oraz jego rozwoju.Rodzic i nauczyciel powinni stanowi¢ jedno$é¢, bo ich
wspolnym celem jest dobro dziecka.

To, jaka bedzie Szkota Podstawowa nr 3 im. Marynarzy Polskich w Kotobrzegu, zalezy od catego
zespotu, na ktory sktada sie: dyrektor, kadra pedagogiczna, pracownicy administracji i obstugi,
uczniowie, Rodzice i sojusznicy szkoty.

1. Aktualna sytuacja szkoly

Dane szkoly:
Szkota Podstawowa nr 3 im. Marynarzy Polskich w Kotobrzegu
78-100 Kotobrzeg, ul. E.Lopuskigo 15,
http://sp3kg.pl
e-mail: kolobrzegsp3@gmail.com
tel./fax 94 35 221 31

Opis szkoly:
Szkota Podstawowa nr 3 w Kolobrzegu powstata w 1959 roku, natomiast w 1975 roku
otrzymata imi¢ Marynarzy Polskich. Obecnie uczeszcza do niej 511 uczniéw w 27 oddziatach.

Baza lokalowa:

Szkota znajduje si¢ w budynku murowanym z cegly ceramicznej, 0 dachu dwuspadowymz
konstrukcja drewniang pokryta dachdéwka ceramiczng. Wystepuja trzy kondygnacje nadziemne i
dodatkowo nieuzytkowy strych.

Wbudynku znajduje si¢ 19 sal lekcyjnych, 1 pracownia komputerowa, biblioteka z czytelnig
(Internetowe Centrum Informacji Multimedialnej), $wietlica, gabinety: psychologa, pedagoga,
logopedy, dyrektora, wicedyrektora, sekretariat, gabinet higieny szkolnej, sala do gimnastyki
korekcyjnej, pokoj nauczycielski, stotéwka i szatnia.

Sale lekcyjne sa wyremontowane, w kazdej jest dostep do Internetu. W wigkszo$ci
zamontowano,,pajaczki”, tablicei tablety multimedialne.

W salach uczniowie mogg pozostawig podreczniki.

Po remoncie sa wszystkie toalety, dostosowane do wzrostu uczniow.


http://sp3kg.pl/
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boisko wielofunkcyjne sala do gimnastyki korekcyjnej
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Dzigki udziatowi w projekcie ,,Zdrowe Dzieci w Zdrowych Gminach’ powstal plac zabaw
oraz pracownia dietetyczna, w ktorej uczniowie praktyczne wdrazaja prawidtowe nawyki zywieniowe.

plac zabaw pracownia dietetyczna

W styczniu 2019 r. dobudowano i oddano do uzytku halg sportowa, ktora sktada sig¢ z:
e sali gimnastycznej o powierzchni 578 m? ~ wyposazonej w 6 koszy do gry w koszykéwke,
siatke wraz stupkami do gry w siatkdéwke, bramki do gry w pitke nozng oraz mini hokeja,
o sali wielofunkcyjnej o powierzchni 68 m?,
e zaplecza sanitarnego z nowoczesnymi toaletami, natryskami, pisuarami dostosowanego dla
0s0b niepelnosprawnych.

sala wielofunkcyjna
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W ostatnim czasie:

wykonano modernizacj¢ wentylacji grawitacyjnej, mechanicznej wraz z montazem
nawiewnikOw w pomieszczeniach szkoty,
wyremontowano glowng klatke schodows.

2. Wizja szkoly

Szkota naszych marzen to:

1. Szkota bezpieczna i przyjazna uczniowi, wolna od agresji i przemocy.

2. Szkota w pelni demokratyczna i samorzadna, w ktorej kazdy uczen jest wspoitworcy i
gospodarzem.

3. Szkota przygotowujaca uczniow do startu w doroste zycie.

4. Szkota, w ktorej panuje serdeczna atmosfera, wszyscy otoczeni sg zyczliwoscig 1 wzajemnym
szacunkiem.

5. Szkota, w ktorej uczniowie wierza we wilasne mozliwosci, moga rozwija¢ swoje talenty i
zainteresowania.

6. Szkota, ktora integruje srodowisko szkolne i lokalne w celu rozbudzenia aktywnosci na rzecz
jej rozwoju.

7. Szkota, w ktorej pracownicy i uczniowie maja zapewnione dobre warunki pracy i nauki.

8. Szkota, w ktorej nauczyciele sg nastawieni na jako$¢ ksztalcenia, sg kreatywni i otwarci na
zmiany, pozytywnie motywujg uczniow do pracy, zachecaja do poszukiwan,
samodoskonalenia i samoksztalcenia.

9. Szkota, w ktorej nauczyciele maja zabezpieczone warunki do podnoszenia kwalifikacji,
potrafig pracowaé w zespotach i wykorzystywac zdobytg wiedz¢ w praktyce.

10. Szkota dobrze zorganizowana, sprawnie funkcjonujgca zaréwno dla ucznidow i rodzicéw, jak i
pracownikow.

11. Szkota, w ktorej ,,Wszyscy uczg si¢ razem i od siecbie wzajemnie”.

3. Misja szkoly

Naszym celem jest stworzenie ,,Szkoly zorientowanej na potrzeby uczniéw i potrzeby
wspolczesnego §wiata.

Uczymy dzieci jak sie¢ uczy¢, w sposob aktywny z naciskiem na samodzielne i
odpowiedzialne uczenie si¢. Zapewniamy zdobycie wiadomosci i umiejetnosci potrzebnych
do dalszej nauki i w zyciu.

Poprzez roznorodne formy nauczania i spedzania wolnego czasu, uczestnictwo w zajeciach
pozalekcyjnych stwarzamy warunki do rozwijania osobowosci, poczucia wlasnej wartosci i
zainteresowan.

Wychowujemy w oparciu o uniwersalne warto$ci etyczne i moralne, w tym wartosci
narodowe i tradycje regionalne. Ksztattujemy poczucie odpowiedzialnosci za wlasne czyny i
decyzje.

Promujemy zdrowy styl zycia poprzez organizowanie wycieczek turystycznych, lekcji w
terenie, zielonych szkot, zaje¢ sportowych i rekreacyjnych.

Posiadamy wykwalifikowana kadre pedagogiczna, tworcza, otwarta na nowe trendy w
procesie nauczania i wychowania oraz odpowiednig baze¢ dydaktyczng i lokalows.
Tworzymy szkote bezpieczng, przyjazng, wolng od agresji, przemocy, wulgaryzmu oraz
uzaleznien.
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Posiadamy skuteczny system diagnozy potrzeb rozwojowych dziecka oraz stwarzamy
warunki umozliwiajace korekte deficytow rozwojowych.

4. Sylwetka absolwenta

Pelowartosciowy cztowiek, ktory:

samodzielnie korzysta z réznych zrodet wiedzy,
posiada wlasne zainteresowania i rozwija je w miar¢ swoich mozliwosci,
zna normy dobrego zachowania i wedhug nich postegpuje,
potrafi odrozni¢ dobro od zla,
jest tolerancyjny wobec innych pogladow, orientacji religijnych czy politycznych,
szanuje swoj kraj i jego tradycje,
zna swoje stabe strony i potrafi nad nimi pracowac,
wilacza si¢ w dziatania na rzecz innych ludzi, zwierzat i otaczajacego srodowiska,
prowadzi zdrowy styl zycia wolny od natogow,
potrafi aktywnie spedza¢ wolny czas,
jest asertywny, obowigzkowy i odpowiedzialny,
umie zy¢ we wspolczesnym Swiecie.

5. Mocne i stabe strony szkoly
Mocne strony:

kadra nauczycieli o wysokich kwalifikacjach, rzetelnie wywigzujaca si¢ ze swoich
obowigzkdéw oraz aktywnie uczestniczgca w doskonaleniu zawodowym,

dobrze wypelniajaca zadania kadra niepedagogiczna,

osigganie wysokich wynikdéw na egzaminach zewnetrznych,

prowadzenie diagnoz wewnatrzszkolnych i ich wykorzystanie do planowania dalszej pracy,
szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych nakierowanych na wszechstronny rozwd;j dzieci,

szeroki zakres dziatan w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow,

dobrze funkcjonujacy system dziatan dydaktycznych dostosowany do potrzeb i mozliwosci
ucznioéw zdolnych i uczniéw z dysfunkcjami,

osiggniecia ucznidéw w konkursach przedmiotowych,

zastosowanie TIK na zajeciach lekcyjnych,

udziat w projektach i programach edukacyjnych i profilaktycznych,

zaangazowanie uczniow w pracg SU,

bardzo dobrze funkcjonujacy, skuteczny w dziataniu Zespot Wychowawczy,

niski poziom zagrozen uzywkami i styczno$¢ uczniow z zakazanymi substancjami,

wysokie standardy bezpieczenstwa,

monitoring wizyjny wewnatrz szkoty oraz na zewnatrz,

Wwzorowo zorganizowana opieka swietlicowa,

wiasciwy klimat i atmosfera do pracy i nauki,

dobrze wyposazone zaplecze sportowe: duza sala gimnastyczna, sala wielofunkcyjna, mata
sala do gimnastyki korekcyjnej, boisko wielofunkcyjne,

nowy, bezpieczny plac zabaw,

zadbane i wyremontowane sale lekcyjne,

dobra i systematyczna wspolpraca z Rada Rodzicow oraz wychowawcow z rodzicami.



Stabe strony:
o brak bezpiecznego terenu wokoét szkoty,

e niewystarczajgca ilos¢ sal lekcyjnych,

brak szafek w szatni dla uczniéw klas 11-VIII,

o korytarze wymagajace remontu,
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e Dbrak parkingu dla rodzicow przyjezdzajacych po dzieci,

o  brak wspoétpracy miedzynarodowe;.

Szanse

Zagrozenia

zdobycie przez nauczycieli kolejnych stopni
awansu zawodowego, drugiego Kkierunku na
studiach podyplomowych zgodnych z potrzebami
szkoty,

zbudowanie  grupy twérczych, aktywnych,
innowacyjnych, refleksyjnych, swiadomych siebie
nauczycieli,

powstawanie nowych kierunkow pracy szkoty
(projekty, innowacje),

rozwoj pasji i zainteresowan uczniow ,
promowanie szkoly jako placéwki bezpiecznej,
zapewniajacej] wysoki poziom dydaktyczny i
wychowawczy,

trudna sytuacja na rynku pracy dla rodzicow,
co rodzi problemy ekonomiczne dla rodzin

i powoduje konieczno$¢ zwickszenia opieki
nad uczniami ze strony szkoty,

postepujacy niz demograficzny,

ciggle zmiany przepisbw w prawie
oswiatowym,

brak odpowiedniego zabezpieczenia
finansowego na o$wiat¢ ze strony panstwa,
brak $rodkdow na zajecia pozalekcyjne
rozwijajacych pasje i zainteresowania,
biernos¢ niektérych nauczycieli, nieche¢ do
stosowania howoczesnych metod pracy.

wszechstronna profilaktyka,
efektywna wspolpraca z instytucjami.

6.Gléwne obszary rozwojuszkoly

Podstawowg wartos$cia szkoty jest przygotowanie ucznia do zycia w dynamicznie zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci poprzez ciagle uczenie si¢ oparte na: zdobywaniu wiedzy,rozwijaniu umiejetnosci
kluczowych,wspoltpracy i wspotdziataniu, kreatywnosci, innowacyjnosci,
przedsigbiorczos$ci,doradztwie zawodowym.

6.1. Ksztalcenie
Jednym z oczekiwan rodzicow ,, Trojki” jest przygotowanie ich dzieci do nauki w szkole
ponadpodstawowej. Dlatego waznym priorytetem jest wysoka jako$¢ ksztalcenia, przygotowanie
uczniow do kolejnego etapu edukacyjnego oraz rozwijanie kompetencji niezbgdnych w przysztosci na
rynku pracy. Beda to robi¢ nauczyciele ,, Trojki”, ktorzy sa:
o fachowcami w zakresie swojego przedmiotu nauczania,
e dobrymi organizatorami procesu ksztatcenia, posiadajacym takze rozeznanie w aspekcie
wychowawczym i opiekunczym,
e kreatywni, wspomagaja rozwdj kazdego dziecka, odpowiednio do jego potrzeb, mozliwosci,
aspiracji oraz
e planujg i profesjonalnie organizuja SwOj warsztat pracy oraz nieustannie rozwijajai
doksztalcaja sig, przygotowuja ucznia do roli aktywnego uczestnika procesu uczenia sie.
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Priorytety w tym zakresie:

wdrazanie programow nauczania gwarantujacych realizacj¢ podstawy programowe;j,

z uwzglednieniem mozliwos$ci, potrzeb i aspiracji uczniow,

zapewnienie wilasciwych warunkow realizacji podstawy programowej i rzetelne jej
monitorowanie,

propagowanie nowoczesnych metod nauczania m.in. metody aktywne, dyskusje, programy
innowacyjne, edukacja przez dzialanie itp.,

wykorzystanie w procesie dydaktycznym TIK  (ogdélnodostepne portale, programy,
aplikacjeKahoot, Quiziit, Wordart.com, ClassDojo, Edukator, Padlet),

podnoszenie poziomu wiedzy i1 umiejgtnosci ucznidw przez indywidualizacje procesu
nauczania, zgodnie z potrzebami uczniow,

diagnozowanie wynikow edukacyjnych uczniow przez zespoly przedmiotowe z
wykorzystaniem analizy jako$ciowej,

utrzymanie wysokiego poziomu nauczania i wysokich wynikow egzamindw zewnetrznych,
doskonalenie 1 ewaluowanie wewnatrzszkolnego systemu oceniania pod katem wspierania i
motywowania ucznia do nauki,

stwarzanie warunkow do rozwoju zainteresowan i uzdolnien ucznidow poprzez poszerzanie
oferty edukacyjnej szkoly np. organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dajgcych mozliwosé
rozwijania zainteresowan matematycznych, informatycznych i przyrodniczych,

promowanie uczniow osiggajacych sukcesy w réznych dziedzinach,

wspieranie nauczycieli w rozwoju zainteresowan i uzdolnien ucznidow, w tym w organizacji
konkurséw powiatowych (Przeglad Jasetek ,,Ida kolednicy”, Przeglad Piosenki Jezyka
Angielskiego, Przeglad Piosenki Marynistycznej i Turystycznej), mig¢dzyszkolnych,
przygotowywania uczniow do konkurséw organizowanych przez Zachodniopomorskiego
Kuratora O$wiaty,

zapewnienie warunkow do wyroéwnywania szans edukacyjnych poprzez realizacj¢ pomocy
psychologiczno- pedagogicznej, w tym zaje¢ wspomagajacych i terapeutycznych,

osigganie coraz wyzszego poziomu pracy poprzez zachecanie do innowacji pedagogicznych i
tworzenia programéw autorskich,

zachecanie nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji zawodowych pod katem potrzeb szkoty,
kontynuacja oceniania ksztaltujacego (,,OK jest OK”),

efektywna nauka dwoch jezykow obcych,

wdrazanie nowych projektéw CEO, Fundacji Szkota z Klasa,

wykorzystanie Kart Grabowskiego w nauczaniu matematyki,

uczestniczenie w projektachi programach rozwijajacych czytelnictwo: ,,Narodowe Czytanie”,
,»Cala Polska czyta dzieciom”,,,Bookcrossing, uwolnij ksiazke”.

Program nauczania umozliwia nauczycielom prace nad ré6znymi obszarami aktywnos$ci i zdolno$ci

uczniow motywujac ich do nauki.W obecnej rzeczywistosci W szkole bardzo wazne jest ksztalcenie
informatycznei jezykowe.

Dziatania zwigzane z ksztalceniem informatycznym:

nauka programowania i realizacja programu ,,Kodowanie z klasa w jezyku SCRETCH” i in.,
obchody Dnia Bezpiecznego Internetu,
udziat w konkursach internetowych np. Sci-code,
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e wyposazenie W nowoczesny sprzet (komputery, tablice i tablety multimedialne)
i odpowiednie oprogramowanie,
e przylaczenie do Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej.

Dziatania zwigzane z ksztalceniem jezykow obcych (jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego):
® nawigzanie wspoOlpracy ze szkotami z zagranicy,
e wymiana korespondencji z uczniami,
e pozyskiwanie grantow,
e udzial w migdzynarodowych projektach,
o udziat w projektach jezykowych np. Fair Friends, Euroweek, Flat Stanley, Pan Pal.

Dziatania w ramach promowania edukacji zdrowotnej:
Dhugotrwata pandemia wymusita zmiane formy ksztalcenia w szkotach. Widoczne sg juz negatywne
skutki. Pogorszyla si¢ kondycja psychiczna ucznidow, ktorzy sa zmeczeni, apatyczni, odizolowani od
bezposrednich kontaktow rowiesniczych. Skutkuje to trudnosciami w nauce, wzrostem zachorowan
ryzykownych. Nalezy temu przeciwdziata¢. Program wsparcia psychologiczno-pedagogiczny dla
uczniéw i nauczycieli:
o  Wyprzedzi¢ smutek” program profilaktyki depresji 1 rozpowszechniania postaw
prozdrowotnych,
e Dzieci sg zmeczone siedzeniem w domu, maja obnizong sprawnos$¢ fizyczng, pojawia si¢
nadwaga. Program ,, Aktywny powrot do szkoly”,
e projekt ,Ruch w zyciu cztowieka” — propagowanie aktywnego stylu zycia (np. aktywne
przerwy, Rodzinny Turniej w tenisa stotowego),
e projekt ,,Wiem, cojem” - propagowanie zasad zdrowego odzywiania,
e bezpieczenstwo i pierwsza pomoc (nauka udzielania pierwszej pomocy -wspotpraca z WOPR,
SGR ,,PARAMEDIC”, Zespotem Szkoét Policealnych),
e profilaktyka uzaleznien.

Dziatania w ramach promowania edukacji ekologicznej:
e wdrozenie Programu Edukacji Ekologicznej,
e rozwijanie postawy odpowiedzialnosci za §rodowisko naturalne,
e podejmowanie dziatan: segregacja $§mieci w szkole i w domu,
e oszczedzanie energii (gaszenie $wiatta po wyjsciu z toalety, wylacznie nieuzywanych
komputerow)- akcja ,,Przybij pigtke — Zgas Swiatto!”,
e zbidrka baterii, toneréw, makulatury, elektroodpaddw i zakretek,
e oszczedzanie wody — akcja ,,Woda to zycie-woda to skarb”,
e organizacja akcji ,,Upicksz Kotobrzeg”- sadzenie kwiatow, krzewow i drzew.

Bardzo wazne we wspotczesnej edukacji jest indywidualizowanie pracy zgodnie z
potrzebami ucznia. Taki sposob dziatania stuzy nie tylko podwyzszeniu wynikéw nauczania, ale
optymalizuje wsparcie rozwijajace potencjat ucznia.

Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych objeci beda szczegdlng troska
nauczycieli i specjalistow.

Priorytety w tym obszarze to:

10
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e odpowiednie podejscie do ucznia — indywidualizacja procesu nauczania, by uczen osiagat
wyniki na miar¢ swoich mozliwosci i czul si¢ dowartosciowany,

e Sciste przestrzeganie zalecen Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,

e prowadzenie wielostronnych zaje¢ wspomagajacych rozwo6j: zaje¢ logopedycznych,
korekcyjno-kompensacyjnych, rewalidacyjnych, reedukacyjnych, terapeutycznych,

e szeroki zakres dziatan szkolnego psychologa i pedagoga.

Kolejnym waznym aspektem funkcjonowania szkoly i indywidualnego postrzegania ucznia jest
pracaz uczniem zdolnym. Opiera si¢ ona na zajeciach rozwijajagcych uzdolnienia i zainteresowania,
innowacjach pedagogicznych oraz zréznicowanej pracy na lekcjach. Organizacja dodatkowych zajeé¢
edukacyjnych umozliwia rozw6j ucznia w kierunku jego zainteresowan, udzialu w konkursach,
olimpiadach przedmiotowych i zawodach. Rozwdj tego kierunku wymaga wiele wysitku, wktadu
osobistego nauczyciela.

6.2.Wychowanie, opieka, profilaktyka, bezpieczenstwo

Wychowanie, to dazenie do wszechstronnego rozwoju dziecka we wszystkich obszarach:
emocjonalnym, umystowym, spolecznym i duchowym oraz troska o stwarzanie optymalnych
warunkOw tego rozwoju. Jest to =zadanie rodzicow, ale szkota ma za zadanie wspiera¢
ich w wychowaniu.Dbato$¢ o rozwdj osobowy ucznia zaklada jego postrzeganie w kategoriach
podmiotowosci, wolnosci, godnosci i niepowtarzalnosci.

Szkota ma za zadanie ksztaltowaé w uczniach postawy sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi
indywidualnemu i spotecznemu, takie jak uczciwo$é, odpowiedzialno$é, wytrwatosé, poczucie
wlasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi, ciekawos$¢ poznawcza, kreatywno$¢, przedsigbiorczosc,
kultura osobista, gotowo$¢ do uczestniczenia w kulturze, podejmowaniu decyzji i pracy zespotowej.
W rozwoju spolecznym wazne jest ksztaltowanie postawy obywatelskiej, postawy poszanowania
tradycji i kultury wlasnego narodu, a takze poszanowania innych kultur i tradycji.

W Szkole Podstawowej nr 3 w Kolobrzegu dazymy do promowania, rozwijania
umiejetnosci i cech prospolecznych oraz wyeliminowania wszelkich form agresji i przemocy.
Udzielamy uczniom szeroko pojgtej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, poprzez dokladne
rozpoznanie srodowiska wychowawczego i odpowiednie dziatania profilaktyczne i prozdrowotne.

Priorytetami w dazeniu do realizacji wszechstronnego wspierania uczniow beda:

e tworzenie klimatu wychowawczego sprzyjajacego harmonijnemu rozwojowi ucznia,

e budowanie przyjaznej atmosfery w celu tworzenia prawidtowych relacji pomiedzy uczniami,
nauczycielami, rodzicami oraz pracownikami administracji i obstugi,

e opracowanie w porozumieniu z Rada Rodzicow i1 Rada Pedagogiczng ,,Programu
wychowawczo-profilaktycznego” zgodnego z potrzebami szkoty po wczesniejszej diagnozie i
analizie probleméw wychowawczych,

e podejmowanie dziatan zapobiegajacych agresji i innym niepozadanym zjawiskom we
wspolpracy z rodzicami, PoradnigPsychologiczno—Pedagogiczna, Powiatowa Komenda
Policji, Sadem Rodzinnym, PCPR-em, MOPS-em oraz innymi instytucjami i organizacjami,

e tworzenie norm i zasad sprzyjajacych budowaniu szkoty wolnej od agresji i przemocy oraz
$rodkow psychoaktywnych i nikotyny,
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udziat w programach profilaktycznych: ,,Bieg po zdrowie”, ,,Znajdz wlasciwe rozwigzanie”,
,»Nie pal przy mnie prosze”,

udzial w lokalnych i ogdlnopolskich akcjach, przedsiewzigciach profilaktycznych,
monitorowanie stanu bezpieczenstwa w szkole, opracowanie i realizacja zadan wynikajacych
z wnioskoéw i rekomendacii,

wlasciwe zagospodarowanie czasu wolnego jako formy zapobiegania agresji i przestepczosci
(kota zainteresowan, propagowanie dzialalnos$ci organizacji szkolnych),

organizowanie pomocy materialnej, dozywiania z wykorzystaniem ogdlnopolskich
programow,

podnoszenie kultury osobistej i dyscypliny wspotzycia w szkole,

dzialania stuzace wychowaniu dla kultury (udzial ucznidw w apelach, uroczystosciach
rocznicowych i patriotycznych, wyjazdy do teatru, na koncerty i in. placowek kulturalnych),
dbanie o range tych uroczystosci poprzez wiasciwe zachowanie i ubior,

ksztaltowanie postawy szacunku i tolerancji dla innych i samego siebie wobec odmiennych
pogladow, kultur, religii, wyznajac zasade ,,mozna si¢ pigknie r6zni¢” (organizacja imprez np.
,Dzien Tolerancji”, ,,Dzieci Swiata” z prezentacja réznic kulturowych, tancow narodowych,
potraw, bohateréw narodowych itp.),

ksztaltowanie szacunku dla oséb niepelnosprawnych (wspotpraca: z Kotobrzeskim Kolem
Polskiego Zwigzku Niewidomych, Specjalnym Os$rodkiem Szkolno-Wychowawczym
"Okruszek" w Kotobrzegu),

promowanie nawykow zdrowego stylu zycia i prawidtowego odzywiania (,,Program
dla Szkot", ,,Wiem, co jem”), aktywnoSci fizycznej (,, Trzymaj forme¢™) i dziatan o charakterze
proekologicznym (,,Czyste powietrze”, ,,Przybij piatke -Zga$ $wiatto!”, zbidrka baterii,
toneréw, nakretek, makulatury),

zapewnienie biezgcej profilaktyki zdrowotnej prowadzonej przez pielegniarke szkolng, w tym
ksztattowanie nawykow codziennej higieny osobistej (,,Miedzy nami kobietkami”,
»Profilaktyka i korekcja wad postawy”, ,,Lekki tornister”, badania przesiewowe stuchu, ,,Jak
walczy¢ z wszawica?”),

zapewnienie warunkow do rozwoju samorzadnosci uczniow, wspieranie inicjatyw Samorzadu
Uczniowskiego, aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty,

podejmowanie inicjatyw wspolpracy, wspoldziatania miedzy uczniami na réznych poziomach
edukacyjnych (np. towarzyszenie starszych uczniéow podczas $lubowania klas pierwszych,
czytanie bajek maluchom, pozegnanie najstarszych klas przez mtodszych kolegow, pomoc
kolezenska przy odrabianiu lekcji itp.),

organizowanie we wspolpracy lub z udziatem rodzicow wspolnych przedsiewzie¢ (kiermaszy,
Festynu z okazji Swieta Szkoly, Dnia Rodziny, Dzien otwarty w SP3, lekcje otwarte,
wycieczki, zajecia dla dzieci prowadzone przez rodzicOw itp. oraz inne bardzo wazne
dziatania:,

podjecie staran o ponowne uzyskanie przez szkole¢ ogolnopolskiego certyfikatu "Szkota
promujaca zdrowie", ,,Bezpieczna szkota, bezpieczny uczen”,

diagnoza potrzeb dzieci i rodzicow w zakresie opieki (Swietlica),

monitorowanie wypelniania obowiazku szkolnego, sytuacji wychowawczej uczniow,
udoskonalenie systemu oceniania zachowania, ktory bedzie odzwierciedlal zachowania
ucznidéw (bedzie sprawiedliwy, a jednoczesnie motywujacy do pracy).
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W ,,Tréjce” prowadzimy wielokierunkowe dziatania z obszaru doradztwa zawodowego, ktére
umozliwigrozwdj umiejetnoscipozwalajagcych wybra¢ wilasciwa droge ksztalcenia i wybor
odpowiedniego zawodu w przysztosci. Do wspdtpracy w tym zadaniu zapraszamy  rodzicow i
przedstawicieli spotecznosci lokalnej reprezentujgcych cickawe zawody.

Istotnym elementem ksztaltowania postaw prospotecznych uczniow jest wolontariat, inicjatywa
skierowana do uczniéw, ktorzy chca pomaga¢ najbardziej potrzebujacym, reagowaé czynnie na
potrzeby $rodowiska, inicjowa¢ dzialania w srodowisku szkolnym i lokalnym, wspomaga¢ réznego
typu inicjatywy charytatywne i kulturalne.

6.3.0rganizacja i zarzadzanie szkoly

Priorytety w tym zakresie:

e optymalne konstruowanie planu finansowego szkoty,

e rozsadne planowanie inwestycji,

e racjonalnegospodarowaniesrodkami budzetowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem staran o
pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na realizacje przedsiewzie¢ i projektow
edukacyjnych wzbogacajacych ofertg szkoty,

e prowadzenie polityki kadrowej zgodnie z planowanymi i realizowanymi dziataniami szkoty,
kierunkiem jej rozwoju,

e opracowywanie arkuszyorganizacyjnych zgodnie z przepisami prawnymi i w uzgodnieniu z
organem prowadzacym po uwzglednieniu potrzeb uczniow,

e dbanie o polityke socjalng i pozaptacowe formy motywacji nauczycieli,

o wlasciwe sprawowanie nadzoru pedagogicznego(kontrola, wspomaganie, monitorowanie),

e organizowanie i wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli, pracownikow
administracji oraz obstugi szkoty,

e zapewnienie wysokiego poziomu pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz
wykonywanych zadan organizacyjnych,

e wdrazanie opracowanych przez nauczycieli innowacji, programow autorskich oraz
innychprojektowdajacych im szanse samorozwoju,

e zapoznawanie nauczycieli z kryteriami oceny pracy oraz przyznawania nagréd i dodatku
motywacyjnego,

e promowanie dzialan szkoty poprzez aktywne prowadzenie strony internetoweyj,

e przeprowadzanie egzaminéw zewngtrznych zgodnie z procedurami,

e aktualizowanie dokumentow zgodnie ze zmieniajagcym si¢ prawem o$wiatowym,

e zabieganie o wlasciwa atmosfer¢ w szkole skutkujaca ptynna i prezng wspolpracg migdzy
dyrekcja, nauczycielami, uczniami, rodzicami i pracownikami niepedagogicznymi,

e wlasciwie planowacé i organizowaé dziatania szkoty w celu zapewnienia jej wlasciwego
funkcjonowania (powotanie wicedyrektora, utworzenie zespotdow przedmiotowych i
problemowo — zadaniowych),

e systematycznawspOipraca z Rada Rodzicow, Samorzadem Uczniowskim, zwigzkami
zawodowymi,

e prowadzanie dziatan stuzacych wyréwnywaniu szans edukacyjnych,

e monitorowanie i zatwierdzanie formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw,

e zapewnieniebezpieczenstwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez
szkote,

e wilasciwe reprezentowanie placowki.
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6.4 Kadra pedagogiczna, pracownicy administracji i obshugi

Szkota Podstawowa nr 3 im. Marynarzy Polskich w Kotobrzegu moze poszczyci¢ si¢ dobrze
wykwalifikowang kadrg pedagogiczng, ktéra zapewnia wysoki poziom pracy dydaktycznej,
wychowawczej i1 opiekunczej oraz wykonywanych zadan organizacyjnych.

Nauczyciele uczestniczg w rdznego rodzaju szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych,
webinariach stale podnoszac swoje kwalifikacje zawodowe.

Profesjonalizm nauczycieli, zaangazowanie i sprzyjajaca atmosfera przyczyniaja si¢ do wielu
sukcesOw uczniéw. Uczniowie zdobywaja tytuly laureatow i finalistow konkursow przedmiotowych
organizowanych przez Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty, odnosza liczne sukcesy w
konkursach artystycznych, informatycznych.

Nauczyciele, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom ucznidw oraz w celu rozwijania ich pasji,
prowadza liczne zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia. Wlaczaja mtodziez w dziatalnosé
charytatywna, zachgcajg do udziatlu w lokalnych i ogdlnopolskich akcjach na rzecz potrzebujacych.

Nauczyciele ,, Trojki” buduja klimat uczenia si¢ poprzez:

e uczestniczenie w planowaniu proceséw zwigzanych z edukacja, wychowaniem i opieka,

e analizowanie, modyfikowanie i ewaluowanie proceséw edukacyjnych dla osiggania sukcesu w
procesie uczenia si¢ ucznia,

e rozpoznanie potrzeb ucznia i ustalanie w dialogu z nim i jego rodzicami celéw rozwojowych,

e kreatywne poszukiwanie nowych rozwigzan, by proces edukacyjny pobudzal ucznia do
poszukiwania i odkrywania wiedzy,

e tworzenie atmosfery pracy w szkole w poczuciu bezpieczenstwa i wsparcia indywidualnego,

e Sledzenie zmian w prawie oswiatowym i wlaSciwie wprowadzanie ich w ,,zycie szkolne”,

e tworzenie warunkoéw do rozwoju talentow, budzenia zainteresowan i kultywowania pasji,

e  pOMOC uczniom w przezwyci¢zaniu specyficznych trudnosci w nauce,

e tworzenie warunkow do wyréwnywania brakow i zaleglosci,

e stosowanie oceniania ksztattujacego,

e realizowanie innowacji pedagogicznych i programéw autorskich,

e uczestniczenie w sieci wspotpracy i samodoskonalenia,

e uczestniczenie w kursach, warsztatach, webinariach, prelekcjach, wyktadach oraz zdobywanie
nowych kwalifikaciji,

e wzbogacanie oferty edukacyjnej przez korzystanie z oferty teatréw, muzedw, Kin i in.

Priorytety w tym zakresie:

e utrzymanie zintegrowanego grona pedagogicznego i praca zespolowa,

o wlasciwy przeptyw informacji (e-dziennik, szkolna poczta, tablica ogloszen w pokoju
nauczycielskim),

e analiza potrzeb kadrowych, zatrudnianie nauczycieli z najwyzszymi kwalifikacjami,

e opracowywanie i realizacja wieloletniego planu doskonalenia nauczycieli,

e dofinansowanie doksztalcania i doskonalenia zgodnie z potrzebami szkoty,

e zdobycie $srodkoéw finansowych na doskonalenie zawodowe pracownikdéw niepedagogicznych,

e doskonalenie nauczycieli poprzez szkolenia e-learningowe, wspieraniu liderskich postaw,

e doksztatcanie kadry pedagogicznej w zakresie ksztalcenia na odleglo$¢ (nauczanie zdalne/
hybrydowe),
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nacisk na wykorzystanie zdobywanej wiedzy i umiejetnosci do podnoszenia efektywnoSci
nauczania,

angazowanie nauczycieli w proces wewngtrznej ewaluacji, tworzenie grup eksperckich,
wspieranie i motywowanie nauczycieli,

promowanie inicjatyw innowacyjnosci,

zachecanie i motywowanie do udzialu w roznych projektach, programach,

ocenianie i nagradzanie efektoéw pracy, zgodnie z obowigzujacym w szkole systemem
motywacyjnym.

6.5. Rozwdéj bazy szkoly

Wiasciwa baza lokalowa i dydaktyczna tworzy warunki nauki i pracy, ktére pozwalaja

realizowa¢ zalozone przez szkote cele dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze.

Rozwoj bazy, to nie tylko budynek, to rowniez troska o otoczenie, odpowiednig baze

sportowg i pomoce dydaktyczne itp.

Srodki do rozwoju bazy placéwki pozyskiwane beda:

ze srodkow pozabudzetowych od sponsorow,

z dotacji celowych MEN,

z funduszy europejskich dla placéwek oswiatowych,

z grantéw Fundacji Szkoty z Klasa i Centrum Edukacji Obywatelskiej,

festyndw, darowizn, wynajmu pomieszczen,

a przede wszystkim poprzez optymalne planowanie budzetu, rozsadne gospodarowanie
dochodami wlasnymi szkoty i pomocy Rady Rodzicow.

Priorytety w tym zakresie:

funkcjonalne wykorzystanie wszystkich pomieszczen,

odpowiednie zagospodarowanieotoczenia szkoty, terenéw zielonych,

zbudowanie stref harmonii i relaksu,

zamontowanie silowni zewnetrznej,

remont klatki schodowej i korytarzy szkolnych, wraz z wymiang instalacji elektrycznej i
podtogi,

przebudowa wejscia gtownego do szkoty,

wzbogacenie szkoty w nowoczesne pomoce dydaktyczne (plansz interaktywnych, programow
komputerowych, materiatdéw multimedialnych na nosnikach elektronicznych),

modernizacja systemu monitoringu wizyjnego,

dostosowanie bazy do potrzeb ucznibw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(doposazeniec w pomoce do zaje¢ logopedycznych, rewalidacyjnych, korekcyjno-
kompensacyjnych),

aranzacja wnetrz tak, by przestrzen dydaktyczna inspirowata uczniéw do dziatania, pobudzata
myslenie, wyciszata emocje, tworzyla niepowtarzalny klimat, utrwalala przezycia dziecka.

6.6. Wspolpraca z Rodzicami

Rodzice to bardzo istotna cze$¢ spolecznosci szkolnej. Maja znaczny wptyw na to, jak szkota

funkcjonuje 1 jest postrzegana w $rodowisku lokalnym. Aby skutecznie realizowa¢ zadania,
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towarzyszy¢ uczniom w ich rozwoju, wspiera¢i przygotowywaé¢ do dorostego zycia, szkota musi
pozyska¢ dla siebie rodzicow, ktorzy beda wspottworzy¢ atmosfere, klimat placowki, wspotpracowac
z dyrekcjg, wychowawcami, nauczycielami, beda podazaé ta samg droga i mie¢ na uwadze zawsze
dobro dziecka.

Styli charakter wspotpracy beda okreslaty potrzeby uczniow. Obecnos¢ rodzicow w zyciu
szkoty, w jej roznorodnych formach dziatalnosci, mobilizuje réwniez nauczycieli do poszukiwania
atrakcyjnych metod i srodkow wspotpracy.

Zadania w zakresie wspélpracy z rodzicami:

e udzial rodzicow w planowaniu pracy szkoly (dokumenty szkolne, wspolne ustalanie
wydatkdw) oraz w spotkaniach panelowych i debatach,

e wspolpraca nauczycieli z rodzicami w organizacji imprez, uroczystosci szkolnych i
srodowiskowych,

e wspoélne dziatania dotyczace poszerzenia oferty edukacyjnej i wzmacniajgce motywacje do
nauki (odkrywanie talentow, wspieranie zajeciami pozalekcyjnymi, nagrody i wyrdznienia,
spotkania z ciekawymi ludzmi),

e systematycznie zapoznawanie rodzicow z wynikami, sukcesami, problemami w nauce i
zachowaniu poprzez organizowanie zebran z rodzicami, dni otwartych, komunikacje
internetowg oraz kontakty indywidualne,

e udziat rodzicow w realizacji zadan wychowawczych (pomoc w organizacji spotkan
dotyczacych profilaktyki, zdrowia, akcji charytatywnych np. Swiateczna paczka, wspolna
analiza probleméw wychowawczych),

o wykorzystanie mozliwoséci e-dziennika, platformy MS Teams do lepszej komunikacji z
rodzicami,

e wspieranie nauczycieli w aranzowaniu ciekawego prowadzenia wywiadowek,

e wspolpraca i wspieranie Rady Rodzicow w zakresie prowadzenia dziatan szkoty,

e pomoc dla potrzebujacych rodzin, pozyskiwanie sponsoroéw,

e organizowanie warsztatow ,,Szkota dla Rodzicow” przy wspotpracy z PPP,

e powolywanie grup wsparcia dla rodzicow majacych ktopoty wychowawcze z dzieé¢mi,

o wykorzystywanie rodzicow — ekspertow,

e zbieranie opinii 0 szkole i oczekiwan wobec niej przez ankiety anonimowe,

e udzielanie rzetelnej i wyczerpujacej informacji o postgpach dziecka,

e wsparcie i sponsorowanie dzialan majacych na celu poprawe bazy szkoty,

e wsparcie dzialan szkoly poprzez finansowanie szkolnych przedsigwzie¢ (uroczystosci,
konkurséw).

6.7. Wspolpraca ze Srodowiskiem lokalnym

Realizacja Koncepcji ma na celu, takze to, aby ,,Trojka” byta spostrzegana jako szkota
nowoczesna, otwarta na $rodowisko, w ktorej uczen zajmuje centralne miejsce, przyjaznai z
perspektywami rozwoju dla aktywnych nauczycieli, wspierang przez srodowisko lokalne.

Wazne, aby szkota byla zwigzana z otoczeniem w sposéb tworczy 1 przynoszacy wzajemne
korzys$cinie tylko finansowe, ale i pozafinansowe —budowanie przychylnosci, wiezi spolecznych i
solidnego wizerunku szkoty w otoczeniu.

Otoczenie stawia przed szkola wymagania, wydaje opinie, ktére maja duza sile
oddziatywania.

Zadania w zakresie wspélpracy ze Srodowiskiem lokalnym:
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e wspélpraca z instytucjami funkcjonujacymi w najblizszym otoczeniu, lokalnymi
wiladzami,organizacjami oraz mediami w realizacji ich inicjatyw,

e pozyskiwanie sojusznikow lub partnerow, w poszukiwaniu zrédet dodatkowego wsparciadla
szkoty,

e wspolpraca z Urzedem Miasta w zakresie zarzgdzania szkotg i rozwijania jej bazy lokalowej,

e wspolpraca z miejskimi szkotami podstawowymi i przedszkolami,

e wspolpraca z lokalnymi przedsigbiorcami, instytucjami i placowkami ponadpodstawowymi
w celu rozwoju kompetencji uczniéw na rynku pracy,

e nawigzanie wspoOtpracy ze szkolg poza granicami kraju w celu prowadzenia wymiany uczniéw
oraz doskonalenia komunikacji w jezykach obcych,

o udziat w projektach, akcjach, uroczystosciach organizowanych przez Gmine Miasto
Kotobrzeg,

e udziat w imprezach zwigzanych z zyciem kulturalnym spotecznosci lokalnej, wspolne
organizowanie inicjatyw, podejmowanie dziatan na rzecz srodowiska,

e organizacja cyklicznych spotkan ,,Dzieci — Seniorom”,

e udzial w akcjach charytatywnych i wolontariacie,

e udziat w miejskich imprezach kulturalnych i sportowych.

6.8Promocja

Promocja szkoty w $rodowisku lokalnym jest zjawiskiem prowadzacym do wzmocnienia
wiezi zwanych potocznie "patriotyzmem lokalnym". Podejmowanie dzialan promocyjnych zmniejsza
dystans w relacjach rodzic-szkota i przyczynia sie do integracji spotecznosci lokalnej w trosce o
przyszto$¢ ucznidéw. Dobrze zorganizowana promocja szkoty buduje klimat zaufania, ksztattuje
postawy spotecznej odpowiedzialnos$ci i solidarnosci, wplywa na wrazliwo$¢ spoteczng i osobowosc, a
przede wszystkim buduje pozytywny wizerunek placowki. W takiej szkole uczen, rodzic i nauczyciel
chetnie podejmuja nowe inicjatywy, identyfikuja si¢ z nig i daza do wykreowania obrazu jeszcze
bardziej atrakcyjnego w opinii spotecznosci lokalne;.

Dbajac o ksztaltowanie wizerunku i upowszechnianie osiagnie¢ szkoty w srodowisku, nalezy
prowadzi¢ takze odpowiednig polityke informacyjna poprzez sprawny i skuteczny system
pozyskiwania i obiegu informacji.

Zadania w zakresiepromocji szkoly:

e dbanie o wlasciwy wizerunek szkoty,

e prezentowanie dziatan podejmowanych na terenie szkoty w lokalnych mediach, na stronie
internetowej szkoty (www.sp3kg.pl) i miasta Kotobrzeg (www.kolobrzeg.pl),

e upowszechnianie informacji o osiggnigciach, certyfikatach i tytutach zdobytych przez szkote,

e promowanie i prezentowanie w $rodowisku pozytywnych postaw uczniéw, ich osiagnie¢ w
olimpiadach, konkursach przedmiotowych, artystycznych i zawodach sportowych,

e inicjowanie przedsigwzie¢ promocyjnych w Internecie (strona WWW, adres e-mail),

e organizowanie dziatan wychodzacych do lokalnej spotecznosci (festyny, akademie, imprezy
sportowe),

e wydawanie gazetki szkolnej ,, Wesota Trojka”,

e prezentowanie dorobku uczniéw, rodzicow, nauczycieli (wystawki prac, galerie),

e organizowanie spotkan z przedstawicielami spotecznosci lokalnej,

e organizowanie ,,dni otwartych” dla rodzicow i przysztych uczniéw naszej szkoty,

e udostepnienie przestrzeni (boiska, sali gimnastycznej) do imprez dla srodowiska lokalnego,
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kultywowanie tradycji szkolnych, ceremonialu morskiego,

udziat przedstawicieli szkoty w uroczystosciach o charakterze patriotycznym,
upowszechnianie informacji o wybitnych osiggnigciach absolwentéw (np. Aleja ,,Nasi
Wspaniali Absolwenci”),

dbanie o wizerunek strony internetowej i Facebooka Szkoty, tak by byfa biezacym zrodtem
informacji i kontaktéw dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli,

wspieranie nauczycieli w organizacji konkursoéw dla uczniéw z terenu naszej gminy, powiatu,
wojewddztwa,

promowanie korzysci wyplywajacych z udzialu szkoty w projektach edukacyjnych,
kontynuowanie organizacji lekcji otwartych dla dzieci z kotobrzeskich przedszkoli,
uczestniczenie w spotkaniach z rodzicami (potencjalnymi klientami szkoty) w o$ciennych
przedszkolach, by przedstawi¢ im oferte edukacyjng placowki.

7. Zakonczenie

Realizacja Koncepcji ma na celu, by Szkota Podstawowa nr 3 w Kolobrzegu byla szkota
nowoczesng, otwarta na srodowisko, w ktorej uczen zajmuje centralne miejsce, przyjazng i z
perspektywami rozwoju dla tworczych nauczycieli, wspierang przez aktywnych rodzicow i
srodowisko lokalne. W naszej szkole uczen bedzie mial szans¢ naby¢ spotecznie pozadane
wartosci moralne i postawy, nauczy¢ si¢ wilasciwej komunikacji miedzyludzkiej oraz zasad
pracy w grupie, naby¢ umiej¢tnos¢ dokonywania trafnych wyborow, tak by stac si¢ cieckawym
$wiata 1 $wiadomym swojej wartoSci mtodym cztowiekiem, dla ktérego zdobywanie wiedzy
bedzie krokiem do spetniania marzen.

8. Podstawa prawna

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Os$wiatowe (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz.
1082);

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o Systemie o§wiaty (Dz.U. z 2021 r. poz. 1327, z 2021 poz.
41 1237);

Ustawa — Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r. (Dz.U. z 2019 r.p0z.2215, z 2021
poz.4);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28lutego 2019 r. w sprawie szczegotowe;j
organizacji publicznych szkoét i publicznych przedszkoli (Dz.U. z 2019 r., poz. 502);
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach (Dz.U. z 2020 r. poz. 1280);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dni a 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan
wobec szkot i placowek (Dz.U. z 2017 r. poz. 1611, z 2019 r. poz.1575);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz.U. z 2020 r. poz. 1551, z 2021 r. poz. 1618).
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